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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommune gennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de paedagogiske
tilsyn. Der fgres tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende, delvist udviklende perspektiv.
Observation og dialog har derved en stor veegtning i tilsynsprocessen.

Det anvendte tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der definerer et
dagtilbud med hgj kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og voksen er i fokus. Med
tilsynets laerende og udviklende fokus, understgttes at alle aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle
i at skabe lzeringsmiljger, der fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Tilsynet tilretteleegges, sa den tilsynsferende sd vidt muligt er upartisk og kan forholde sig neutral.
Uvildighed sikres bl.a. ved at tilsynet sker pa et tydeligt grundlag og p& baggrund af systematisk og
ensartet metode til vurderingen af kvaliteten i de forskellige paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-3rig periode, hvor ar 1 er det anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn
bestar af observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af udviklingsplan, samt en
afsluttende kvalitetsdialog for dagtilbuddets ledelse, med chefen for dagtilbud og sundhed. Fglgende
rapport indeholder data fra det anmeldte tilsyn.

Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som pagar i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfgrer observationer med
afsaet i bgrnehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn. Efterfglgende er der et statusmgde med
ledelsen med opfalgning pd arbejdet med udviklingsplanen, samt pa tilsynsferendes uanmeldte
observationer.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet. Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor.
Det kunne fx vaere fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om
den padagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle
udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud,
bade her og nu og pa laengere sigt. Det gaelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og
motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man
kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Tilsynet veegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor tilsynsfgrende pd
baggrund deraf, afslutningsvist foretager en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:
¢ Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de psedagogiske
laeringsmiljger
e Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger
¢ Behov for ny forbedret indsats, herunder iveerksattelse af skeerpet tilsyn og udarbejdelse af

handleplan med henblik pd ivaerksaettelse af indsatser for at udvikle de paedagogiske laeringsmiljger

Tilsynet er gennemfgrt i perioden februar - juni 2024 med afsluttende Kvalitetsdialog d. 20.06.2024.



2 SAMMENFATNING

2.1 Tilsynets konklusioner

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

I forbindelse med tilsynet er der alt overvejende observeret god og hgj kvalitet i Galaksen.
Observationerne og den efterfglgende dialog med ledelse og medarbejdere viser, at der i bgrnehuset
Galaksen er en entydig sammenhang mellem den paadagogiske praksis og kravene i Den styrkede
padagogiske leereplan.

Tilsynets vurdering er fortsat indsats, med opmaerksomhed og nysgerrighed pa, hvordan I fastholder
kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljger.

2.2 Bemaerkninger og udviklingstiltag

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der blev pa mgdet ikke aftalt specifikke fokusomrader til udviklingsplanen. I stedet blev ledelsen
opfordret til at veelge fokusomrade, der laegger sig op af nuvaerende indsatser i huset, og skabe

sammenhang til disse.

Bornehuset Galaksens fokusomrade er, at arbejde mélrettet med at bibeholde denne hgje kvalitet
gennem tiltag der i forvejen er implementeret bl.a.:

» Systematisk faglig evaluering, med blandt andet gennemg&ende struktur og organisering af mgder
og faglig sparring

e KVALid anvendes systematisk
e 2,5 times ugentlig forberedelsestid til alle paedagoger

e Taet samarbejde med PPR



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

I fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes bemaerkninger til bgrnehusets svar og kommentarer i forbindelse

. o
med rammevilkarsundersggelsen.

3.1 Organisering

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er i bgrnehuset gennemfgrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold, legepladssikkerhed
og brandsikkerhed

3.3 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse

Personalestabilitet
Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort sygefravaer i en personalegruppe
eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke



3.4 Andre rammevilkar

gkonomi
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Mad og maltider

Med mad og maltider taenkes der pd, om bgrnehuset aktivt fremmer bgrnenes viden om sund
mad. Om foraeldrene inddrages i bgrnehusets mad- og maltidspolitik. Om der er udfordringer
med usund kost i bgrnehuset og brug for at ggre en ekstra indsats omkring mad og maltider.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Fgrstehjazelp
Med fgrstehjeelp spgrges til, om personalet i bgrnehuset har taget
forstehjaelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Hygiejne

Med hygiejne taenkes p&, om bgrnehuset har formuleret hygiejnerutiner med henblik p3 at reducere
sygdomme og infektioner og om foraeldrene inddrages i disse, fx ved at emnet taget op pa bestyrelses-
og foraeldremgder. Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Magtanvendelse

Med magtanvendelse taenkes pa, om personalet har den ngdvendige viden om retningslinjerne
for magtanvendelse pa dagtilbudsomradet. Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold
til at mindske magtanvendelsen i bgrnehuset.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er; kontraktholder, daglig leder,
to peedagoger, tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne analyseres med udgangspunkt i det
forskningsinformerede dialogmateriale KVALid.

KVALid tager direkte afszet i Dagtilbudsloven samt den styrkede psedagogiske lzereplan, ud fra en
opbygning og systematik der bygger pa den styrkede paedagogiske lzereplans grundbegreber og
overskrifter. KVALid bygger pa globale kvalitetskriterier, som alle bgrn har ret til: Demokrati, lzering,
relationer og inklusion.

Kvalitetsmarkgrerne bygger pa national og international forskning om kvalitet i dagtilbud. Materialet
danner dermed et feelles fundament for en ensartet forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i
Skanderborg Kommune ser ud.

I forbindelse med tilsynet observeres der pd temaet Barnesyn. Tilsynsfarende observerer i
tilsynsprocessen herudover altid pa det paedagogiske grundlag og /zeringsmiljset generelt. Derudover er
temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af dialogen med ledelsen. P3 tilsynsmgdet far alle
mulighed for at fremlaegge deres observationer. Den efterfglgende dialog tager blandt andet afszet i det
fremlagte.

Tilsynsfarendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i falgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

4.2.1 Barnesyn:

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der bliver overvejende observeret hgj og god kvalitet i forbindelse med barnesynet.

¢ Det padagogiske personale er meget naervaerende sammen med bgrnene. De er Igbende i rigtig
god kontakt med alle bgrn.

¢ De voksne er fglelsesmaessigt engagerede og med-legende. Bgrnene mgdes kaerligt og
omsorgsfuldt, og initiativer tages alvorligt. De voksne er afstemte efter bgrnenes behov.

o De voksne er rolige og tdlmodige. Der er tid til at lytte til bgrnene, se deres initiativer, ogsa de
nonverbale, og respondere meningsfyldt herpa.

o Aktiviteter er i hgj grad tilrettelagt efter bgrnenes funktionsniveau og med afsaet i deres zone for
narmeste udvikling. Bgrnene udfordres tilpas.



 Der er en klar plan og rollefordeling for de voksne, s& de kan vaere 100 % naervaerende med
bgrnene.

« Bgrnenes fglelser mgdes omsorgsfuldt og talmodigt. F.eks. et barn, der ikke vil have vasket
haender. Den voksne beder barnet kigge pa haenderne og spgrger om barnet kan huske, de var pa
legepladsen, og hvad de lavede derude (hvorfor de har beskidte haender). Barnet far lov at sidde
lidt, og gar s& ud og vasker haender, nar han er Kklar.

o Der bruges endvidere bade spejle og IPad til at vise- og tale med bgrnene om falelser; hvordan ser
vi ud, ndr vi er sure, eksempelvis. Det bruges o0gsa til at understgtte feellesskabet mellem to piger,
der begge bliver malet som sommerfugle i ansigterne.

e Dagen er grundlaeggende meget struktureret og de padagogiske intentioner er synlige. Strukturen
understgtter bgrnene, men betyder ogsd at de voksne kan vaere fuldt naerveerende med bgrnene.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

o Det bliver pa en stue observeret at man med fordel kunne have en ekstra opmaerksomhed pa en
pige, der nogle gange har brug for ekstra voksen stgtte for at kunne vaere en del af faellesskabet.
Da hun ikke har verbalt sprog, har hun brug for en voksen til at tolke og overszette for hende. Der
bliver endvidere lidt ventetid for hende nogle gange, hvor hun skal have varmet mad f.eks.

« I en enkelt observation blev det observeret, at der ikke rigtigt var fokus pa barn-barn relationen.
Det er til gengeeld observeret i de andre fremlagte observationer.

o Opmaerksomhed pa aktiviteter, hvor bgrnene har meget forskelligt funktionsniveau. Der blev
fremlagt en observation, hvor en voksen lavede kreativ aktivitet med to bgrn med meget forskelligt
funktionsniveau. Det kom til at betyde at det ene barn i situationen fik hgj kvalitet, mens det andet
barn fik minimal kvalitet.

4.2.2 Det paedagogiske laeringsmiljo:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

o Det fysiske leeringsrum er meget fleksibelt. Der er mange sma rum (funktionsopdelt), der giver
mulighed for at arbejde i sm& grupper. Personalet er gode til at udnytte mulighederne herfor. De
paedagogiske overvejelser er synlige i indretningen af det fysiske laeringsmiljg.

e De planlagte vokseninitierede aktiviteter tager udgangspunkt i bgrnenes forudsaetninger. Personalet
er medlegende, og involverer og engagerer bgrnene. Der er observeret en god balance mellem
bgrne- og vokseninitierede aktiviteter.

o Maltiderne er preeget af naervaer og dialog. Bgrnene far lov at undersgge, dufte og smage maden,
og de far lov at traene selvhjulpenhed f.eks. hente mad, deekke bord, smgre, haelde etc. Voksne og
bgrn spiser i mindre grupper. Generelt er der i de daglige rutiner observeret fokus p& at bgrnene far
lov at deltage og prove selv f.eks. tage tgj pa og af i garderoben. Alle bgrn guides og stattes.

o Der er mange materialer tilgeengelige for bgrnene. Der er billeder pa kasser, s man kan se, hvad
de indeholder. Bgrnene har egne bogkasser.



e Det er observeret at materialerne anvendes i dialog/interaktion med bgrnene.

o Der er en tydelig visuel stgtte i de fysiske laeringsrum. Det var et fokusomrade i handleplanen fra
forrige tilsyn, og det er meget tydeligt, at der er blevet arbejdet grundigt med dette tema. De
udstillede materialer er relevante ift. bgrnene (f.eks. billeder af dem og deres familier).

o De voksne er afstemte, der er en tydelig plan for bade bgrn og voksne. Planen er dog ogsa fleksibel
og kan justeres efter bgrnenes behov.

e De faglige, didaktiske overvejelser er synlige at observere.

e Der er observeret gode overgange.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

e Man kunne overveje at indrette legepladsen med flere kodede lzeringsmiljger, samt lade bgrne
afspejle sig i laeringsmiljget udenfor, eksempelvis mere visuel stgtte udenfor. Eller inspiration til
f.eks. sprogarbejdet; Naturplakater, bgrnenes egne produkter etc.

4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Den faglige ledelse har i det seneste ar drejet sig rigtig meget om at hgjne kvaliteten i dagligdagen for
bgrnene, og hgjne det didaktiske overskud hos personalet.

e Der er bl.a. arbejdet med kompetenceudvikling, evaluering, inspiration og videndeling med fokus pa
at skabe et feelles fagligt fundament for det psedagogiske personale.

« Daglig leder har haft fokus pa at inddrage det paedagogiske personale i beslutninger vedr.
kompetenceudvikling - hvad har vi brug for som personalegruppe. Der opleves stor opbakning til
det, leder saetter i vaerk.

e Der eri huset sat tydelige rammer for, hvordan man videndeler, ndr man har veeret pa kursus eller
oplaeg. Bade videndeling pa kort, og pa leengere sigt (f.eks. mapper med noter og slides fra
konferencer til kolleger og nye medarbejdere).

e Det paedagogiske personale i Galaksen er godt i gang med at anvende KVALid. Der er indtil videre
kort 4 fzelles loops pd KVALid. Nu er man gdet over til at arbejde med det pd teams/stuer. Det
kraever taettere faglig ledelse.

 Der er indfgrt en ny mgdestruktur, hvor der afholdes 1 manedligt paeedagogmgde. Det er blevet
taget godt imod af bade paedagoger og medhjeelpere. Der laegges szerlig vaegt pa paedagogernes
ansvar for at viden-dele til medhjzelperne fra psedagogmgderne.

o Ift. evalueringskultur, arbejdes der lgbende med 1 fzelles tema for hele huset. Stuerne planlaegger
temaerne pa skift, og leegger dokumenter i One drive. Her evalueres ogsa i en SMTTE-model.



» Det paedagogiske personale anvender videodokumentation, men ogsa praksisfortaellinger og f.eks.
optaelling som data i evalueringen.

« I huset har man for nyligt indfgrt individuelle handleplaner p& bgrnene. Det er for bade at sikre at
der er en padagogisk intention med alt, der bliver sat i vaerk i det paedagogiske arbejde. Derudover
at det bliver tydeligt for alle voksne omkring bgrnene, hvad der er fokus pa. Det er en hjeelp til
f.eks. vikarer, at de kan laese ind i, hvad de skal satte fokus pa med det enkelte barn i situationen
(f.eks. omkring sprog). Handleplanerne med tydelige mal og tegn er endvidere en forudseaetning for
en kvalificeret evaluering af indsatsen.

o Ift. de individuelle handleplaner bliver der sat "mal" og "tegn" pa planen sammen med forzeldrene
pd et samarbejdsmgde. Herefter har paedagogen ansvaret for at lave den endelige handleplan.

o Forzldresamarbejdet fungerer godt, vurderer ledelsen. Pt. kommer mange forzeldre i Galaksen pa
daglig basis. Ellers fungerer daglig kommunikation i AULA (ved de bgrn, der bliver kagrt i taxa).

e Det bliver italesat ved opstart overfor foraeldrene, at de er meget velkomne til at undre sig over
praksis, og stille undrende spgrgsmal. Forzeldrenes viden er med til at kvalificere det paedagogiske
arbejde.

e Der er som noget nyt indfgrt 2,5 timers forberedelsestid om ugen til alle psedagoger. Det er helt
nyt, sd de har ikke ndet at evaluere pa det endnu. Det er iveerksat som prgveperiode frem til slut
juni 2024, hvorefter det skal evalueres.

e Personalet har gje for mulighederne for at lave aktiviteter for bgrnene pa tvaers af Toftelunden. Pt.
er det primaert med vuggestuen, hvor man kan lave en fzelles aktivitet med nogle bgrn fra Galaksen
og nogle bgrn fra vuggestuen. Det sker ogsd en gang i mellem med bgrn fra bgrnehaven. Det er
noget, man har gje for, hvorndr det kunne give mening for bgrnene.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

o Der har de senere ar vaeret en ret stor udskiftning i personalegruppen af forskellige arsager.
Endvidere skift af ledelse.

» Der er sat mange indsatser i vaerk i Igbet af det seneste ar. Pa mgdet bliver der talt om at det vil
veere godt at fa lidt ro pd ift. implementering af de gode tiltag.



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte bgrns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11, ansvaret for at der
gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 8r, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er
sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have brug for
sprogstimulering. Der foreligger altsd ikke et lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-3rige bgrn, med
mindre man er bekymret for den sproglige udvikling, og har en formodning om at barnet kan have brug
for saerlig tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

I bgrnehuset Galaksen anvendes ikke sprogvurderinger

5.2 Dialog

Formalet med dialogveerktgjet er at skabe et godt grundlag for det Isbende samarbejde og for dialogen
med foreeldre omkring barnets kompetencer og udviklingspotentialer.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

I bgrnehuset Galaksen anvendes ikke dialogvaerktgj
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