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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommune gennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de padagogiske
tilsyn. Der fgres tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende, delvist udviklende perspektiv.
Observation og dialog har derved en stor veegtning i tilsynsprocessen.

Det anvendte tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der definerer et
dagtilbud med hgj kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og voksen er i fokus. Med
tilsynets laerende og udviklende fokus, understgttes at alle aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle
i at skabe paedagogiske lzeringsmiljger, der fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.
Tilsynet tilrettelaegges, sd den tilsynsfgrende sd vidt muligt er upartisk og kan forholde sig neutral.
Uvildighed sikres bl.a. ved at tilsynet sker pa et tydeligt grundlag og p& baggrund af systematisk og
ensartet metode til vurderingen af kvaliteten i de forskellige paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-arig periode, hvor ar 1 er det anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn
bestar af observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af udviklingsplan, samt en
afsluttende kvalitetsdialog for dagtilbuddets ledelse, med chefen for dagtilbud og sundhed. Fglgende
rapport indeholder data fra det anmeldte tilsyn.

Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som pagar i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfgrer observation med
afsaet i bgrnehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn. Efterfglgende er der et statusmgde med
ledelsen med opfglgning pd arbejdet med udviklingsplanen, samt pa tilsynsfagrendes uanmeldte
observation.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet. Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor.
Det kunne fx vaere fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om
den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle
udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud,
bdde her og nu og pa laengere sigt. Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og
motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsesetning for resultatkvalitet, men man
kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Tilsynet veegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor tilsynsfgrende p&
baggrund deraf, afslutningsvist foretager en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:

o Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de psedagogiske
laeringsmiljger

e Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger

¢ Behov for ny forbedret indsats, herunder iveerksattelse af skeerpet tilsyn og udarbejdelse af
handleplan med henblik p& grundlaeggende sendringer og forbedringer i de paedagogiske
laeringsmiljger

Tilsynet er gennemfgrt i perioden februar - juni 2026 med afsluttende kvalitetsdialog d. 18. juni 2026.



2 SAMMENFATNING

2.1 Tilsynets konklusioner

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Medarbejdere og ledelse genkender observationerne og er glade for og stolte over de mange styrker, der
er peget pa i det paedagogiske arbejde. Det, der er observeret, pa tveers af situationer og observatgrer er
meget ens, og det understgtter ledelse og medarbejders oplevelse af, at det observerede er
repraesentativt. Kontraktholder fremhaever, at der siden sidste tilsyn har vaeret fokus pa indretning af de
fysiske leeringsmiljger, og at der er sket en positiv udvikling, hvor der fortsat er fokus pa at skabe
laeringsmiljger, der Igbende kan justeres efter bgrnenes behov.

Samlet set peger observationer, yderligere data samt tilsynsdialogen med ledelse og medarbejdere p3, at
der i Galaksen er en steerk evalueringskultur, hvor der med en specialpaedagogisk tilgang er et lgbende
fokus pd struktur samtidig med, at der er en opmaerksomhed pa at kunne justere til barnets perspektiv.
Der er under tilsynet i Galaksen blevet set eksempler pd fremragende og god kvalitet, herunder flere
eksempler af understgttelse af bgrnefaellesskaber og et laeringsmiljg, der tilpasses bgrnene. Der er tale
om anbefalinger ind i udviklingsplanen, og fokus skal vaere at bygge videre pa det, der allerede ggres, og
fastholde indsatsen.

Tilsynets vurdering er dermed en fortsat indsats med anbefalinger til videreudvikling og en fortsat
opmaerksomhed pa fastholdelse af den hgje kvalitet.

2.2 Bemaerkninger og udviklingstiltag

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det drgftes under tilsynsmgdet, at udviklingsplanen med fordel kan omhandle, hvordan det psedagogiske
personale i endnu hgjere grad kan italeszette barnets intentioner og hensigter sammen med de bgrn, der
kan hdndtere det. Dette vurderes relevant pd alle stuer og kan fungere som fzelles overordnet tema.

Medarbejder og ledelse italeszetter i den forbindelse en opmaerksomhed pa, at bgrnene har meget
forskellige udgangspunkter, og at det er ngdvendigt hele tiden at bevaege sig i en balance mellem
voksenstyring og bgrneperspektiv/justering. Kontraktholder pointerer, at italesattelser ogsa nogle gange
ikke behgver at vaere fortolket af de voksne - at det ogsd ind i mellem skal st ufortolket (fx et barn, der
sagde meget hgje lyde ved maltid, hvor den voksne ikke “oversatte” barnets intentioner, men i stedet
spurgte gruppen; “gad vide hvad han gerne ville sige?”)

Fglgende temaer blev dermed drgftet, som udgangspunkt for udviklingsplanen:

e I endnu hgjere grad at italesaette bgrnenes intentioner og hensigter overfor barnet selv og de andre
bgrn, ved de bgrn, der kan rumme det.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

I fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes bemaerkninger til bgrnehusets svar og kommentarer i forbindelse
med rammevilkarsundersggelsen.

3.1 Organisering

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke til bgrnehusets organisering af bgrnegrupperne.

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der a&ndrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er i bgrnehuset gennemfgrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold, legepladssikkerhed
og brandsikkerhed.

3.3 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse

Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort sygefravaer i en personalegruppe eller stor
udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Personalestabilitet

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljorepraesentant
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.



3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

Mad og maltider

Med mad og maltider taenkes der pd, om bgrnehuset aktivt fremmer bgrnenes viden om sund mad. Om
foraeldrene inddrages i bgrnehusets mad- og maltidspolitik. Om der er udfordringer med usund kost i
bgrnehuset og brug for at ggre en ekstra indsats omkring mad og maltider.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.
Forstehjaelp

Med fgrstehjeelp spgrges til, om personalet i bgrnehuset har taget
forstehjaelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

Hygiejne

Med hygiejne taenkes pd, om bgrnehuset har formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere

sygdomme og infektioner og om foraeldrene inddrages i disse, fx ved at emnet tages op pa bestyrelses-
og foraeldremgder. Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

Magtanvendelse

Med magtanvendelse taenkes pa, om personalet har den ngdvendige viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pd dagtilbudsomradet. Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i bgrnehuset.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er; kontraktholder, daglig leder,
to peedagoger, tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne analyseres med udgangspunkt i det
forskningsinformerede dialogmateriale KVALid.

KVALid tager direkte afszet i Dagtilbudsloven samt den styrkede paedagogiske lzereplan, ud fra en
opbygning og systematik der bygger pa den styrkede paedagogiske lzaereplans grundbegreber og
overskrifter. KVALid bygger pa globale kvalitetskriterier, som alle bgrn har ret til: Demokrati, lzering,
relationer og inklusion.

Kvalitetsmarkgrerne bygger pa national og international forskning om kvalitet i dagtilbud. Materialet
danner dermed et feelles fundament for en ensartet forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i
Skanderborg Kommune ser ud.

I forbindelse med tilsynet observeres der pd temaet Bornefaellesskaber. Tilsynsferende observerer i
tilsynsprocessen herudover altid pa det paedagogiske grundlag og laeringsmiljoet generelt. Hertil
anvendes materialet KVALid tilsyn. Derudover er temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af
dialogen med ledelsen. Pa tilsynsmgdet far alle mulighed for at fremlaegge deres observationer. Den
efterfglgende dialog tager blandt andet afsezet i det fremlagte.

Tilsynsfgrendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i felgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

4.2.1 Bogrnefaellesskaber
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er observeret eksempler pa fglgende:

e Aktivitet med modellervoks/slim, hvor sprog, science, social adfaerd og bgrnefaellesskaber
understgttes. Voksen udvider og beriger legen (fx dyr, glimmer), kobler bgrnene og saetter ord pa
bgrnene for hinanden.

¢ Samling og feelles aktiviteter, der er tilpasset bgrnene, hvor de voksne er engagerede, afstemte og
udstraler ro. Der er tydelig organisering og faste roller, som giver ro til naerveer.

e Bgrnenes deltagelsesmuligheder i leg og aktiviteter understgttes aktivt gennem hele dagen. Voksne
er iagttagende og justerer Igbende ift. bgrnenes perspektiver, ideer, behov og engagement.

o Voksne inddrager bgrnene i samtaler ved maltidet og kobler bgrnene med hinanden. Der arbejdes
med faelles opmarksomhed, fx snak om sang, familie eller hverdagsoplevelser, og bgrnene hjzlpes
til at samtale og lytte til hinandens perspektiver.

o Voksne italeszetter bgrnenes handlinger, intentioner og positive sociale adfeerd og overseetter, nar
bgrn udtrykker sig nonverbalt. Bgrnene italeszettes for hinanden, ogsad nar det er svaert, eller de er
meget i deres egen leg.



Der er tydelige rammer, som understgtter bgrnenes selvhjulpenhed og medbestemmelse, fx ved
maltidet hvor bgrnene selv rydder af og hjselper med at tgrre bord. Der er plads til at gve sig, og
fokus er pa feellesskabet frem for resultatet.

Voksne, der er er opmaerksomme pa at stgtte og fastholde faellesskabet i overgange, fx fra aktivitet
og videre ind i maltidet.

Bgrnenes perspektiver inddrages i organiseringen af hverdagen. Deltagelsesmulighed sikres ved, at
bgrn kan blive klar i eget tempo, og aktiviteter justeres, s8 deltagelse bliver en succes - ogsa selv
om den er kortvarig.

Bgrn, der ikke gnsker at deltage i en aktivitet, tilbydes alternative muligheder. De guides ind og ud
af faellesskaberne pa en tryg og anerkendende made.

Voksne guider bgrn i konkrete handlemuligheder i optreek til eller i konflikter, fx ved forhandling,
turtagning eller alternative Igsninger, sa alle bgrn kan bevare deres deltagelse i feellesskabet.
Voksne deltager aktivt i lege - bade bgrne- og vokseninitierede - pa stuen og pa legepladsen.
Legene udvides og beriges, og der skabes bevidst forskellige deltagelsesmuligheder, s alle bgrn
kan veere med pd egne praemisser.

Voksne fglger bgrnenes interesser og mulige faelles interesser og kobler bgrnene herudfra, fx ved at
saette ord pa ligheder i legen eller invitere bgrn til hinanden.

Eksempler pa sproglig kobling og feelles opmaerksomhed: ,Se, I bruger de samme farver®, ,hun
danser ligesom dig", ,,prgv at spgrge, om hun vil vaere med", eller falles snak med afsaet i bog om
familie, hvor flere bgrn inddrages.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er observeret eksempler pa fglgende:

Der er observeret eksempler, hvor der er potentiale til i endnu hgjere grad at italesaette bgrnenes
egne og de andres intentioner, hensigter, fglelser etc.

4.2.2 Det paedagogiske grundlag og leeringsmiljg:

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det paedagogiske laeringsmiljo og de daglige rutiner

Maltid: Der er gennemgaende positive interaktioner med bgrnene, og der er en behagelig stemning.
Maltidets rammer er fleksible og justeres efter bgrnenes perspektiver og behov. Der er indretning,
procedure og materialer, der gger bgrnenes mulighed for selvhjulpenhed (f.eks. piktogrammer og
saetter selv i opvaskeren). Der er samtaler med bgrnene om det, de er optagede af (justeret til det
enkelte barn), og der ses eksempler pa understgttelse af bgrnefeellesskabet i maltidet.

Toilet, h&ndvask og pusle: Faciliteterne laegger op til, at qu)rnene kan deltage, og det ses, at
b@rnene involveres og deltager i processen (og begertrlng, nar det lykkes)

Overgange: Overgange er gennemgaende organiserede, sa ventetider er tilpasset bgrnenes behov
(bgrnene forberedes, og der er en rolig guidning med justering efter bgrnene)

Af- og paklaedning: Bgrnene far hjaelp og stgtte til selvhjulpenhed. Der er samtaler med bgrnene om
opgaverne.

De fysiske rammer

Det fysiske laeringsmiljg inde: Der er mange materialer i god stand til radighed, som bgrnene selv
kan se, nd og vaelge. Hvis flere bgrn vil have legetgj fra samme kategori, er der mulighed herfor.
Materialerne er gennemgaende passende og varieret med udgangspunkt i den aktuelle
bgrnegruppes interesser og behov. Der er indrettet forskellige omrader, som motiverer til forskellige
former for lege og aktivitetsniveauer, samt mulighed for at bgrnene kan traekke sig lidt vaek og
finde ro. Bgrnene tilbydes gennemgaende interaktioner med paedagogisk personale - i leg eller



aktivitet med materialerne, der udvider og beriger deres leg/aktivitet. Materialer, der er opbevaret
udenfor bgrnehgijde tilbydes aktivt gennem samtale - og der er billeder pa kasser og skabe (samt
billeder af bgrnene i gang med aktiviteter med materialer).

e Det fysiske laeringsmiljg ude: Materialer og udstyr giver mulighed for, at bgrnene kan udforske,
eksperimentere eller udvikle nye lege eller feerdigheder, og bgrnene modtager den ngdvendige
stgtte. (Manen: materialer bade til fin- og grovmotoriske lege, sansemaessige oplevelser, natur- og
science). Bgrnene tilbydes gennemgaende interaktioner med paedagogisk personale i leg eller
aktivitet, der udvider og beriger deres leg/aktivitet.

Leg og laering
Manen:
e Legen som grundlag: Bgrnenes leg stgttes, guides og rammesaettes, sd den udvikler sig positivt for
bgrnene, og sa alle har mulighed for at deltage i leg.
o Sprogstimulering: Der er materialer til radighed for bgrnene, som understgtter sprogstimulering -
disse anvendes i udvidende og berigende samtaler med bgrnene (fx under maltid og samling).
e Krop, sanser og bevaegelse: Bgrnene tilbydes fin- og grovmotoriske lege, og disse er tilpasset den
aktuelle bgrnegruppe.

Stjernen:

e Legen som grundlag: Der er gennemgaende udvidende og berigende samtaler med bgrnene om
deres leg og materialer. Bgrnene tilbydes gennemgdende leg i en positiv, engagerende og
involverende stemning, og bgrnenes initiativer i legen fglges og benavnes. Bgrnenes leg stgttes,
guides og rammesaettes, sd den udvikler sig positivt for bgrnene, og s& alle har mulighed for at
deltage i leg (f.eks. rumraketleg pa fugleredegynge).

e Sprogstimulering: Der tages initiativ til udvidende og berigende samtaler med bgrnene, som er
tilpasset deres aktuelle sproglige udvikling, og der er turtagning i samtalen (f.eks. “det er
brandvarmt til at starte med, og s8 bliver det lunt. Lige som suppen er lun, n8r vi kan spise den”).

Dannelse og bgrneperspektiv
Feelles:

« Kontakt, samspil og anerkendelse: Der tages gennemgdende initiativ til kontakt med bgrnene, og
der udvises gennemgaende positive og afstemte fglelser for bgrnene.

« Medbestemmelse og inddragelse: Bgrnenes udtryk anerkendes og anvendes gennemgaende som
afsaet for justering af dagligdagen (”"Det er svaert med regnvejret. Se vi kan tage tegneting med ud
og finde en baenk i tgvejr”, fangeleg efter maleaktivitet, valg af sange til samling samt pauser og
rammer, der imgdekommes pa forskellige mader og med henvisning til stgttesystemer)

o Fglelsesmaessig udvikling og mestring: Bgrnene far hjaelp og stette til at Igse opgaver, de er lige
ved at kunne mestre pad egen hand. De far hjeelp til at forsta og handtere deres fglelser, og de
stgttes i at fastholde deres engagement og gdpamod. Der er gennemgdende samtaler med bgrnene,
som tager udgangspunkt i deres interesser og erfaringer nu og her.

Manen:

» Kontakt, samspil og anerkendelse: Bgrnenes indsatser og intentioner besvares gennemgaende
positivt, og der seettes gennemgadende ord pa disse, bade overfor barnet selv og resten af
bgrnegruppen (”jeg tror lige X har fundet mange nye ting, hun skal kigge p&... Nu tror jeg, X er klar
til at komme med i hulen”)

e Social adfaerd: Bgrnenes ressourcer og positive sociale adfeerd fremhaeves og benavnes
gennemgaende - bade overfor barnet selv og overfor resten af bgrnegruppen (“ej, det var sodt af
dig at hjelpe”)

« Inklusion og mangfoldighed: Bgrnenes deltagelsesmuligheder understgttes gennemgaende, sa de
kan vaere en del af faellesskabet ud fra deres egne forudseetninger.

Bgrnefaellesskaber
Manen:
o Mulighed for fzelles leg og fzelles aktiviteter: Bgrnene far gennemgadende succes med deltagelse i
feelles lege og aktiviteter (de enkelte bgrns behov imgdekommes, medlegende, engagerede
paedagogisk personale), og der observeres eksempler pa fzelles opmaerksomhed i samtalerne med



bgrnene (fokus pa at inddrage alle bgrnene i samtalerne - “Ej prov at se, nu maler I faktisk med de
samme farver”)

« Kontakt og samspil mellem bgrnene: Samspil mellem bgrnene understgttes gennemgdende pa en
aktiv og positiv made, hvor der bruges mange ord til at beskrive bgrnenes intentioner, handlinger
og falelser, hvilket hjaelper bgrnene til at forsta og fa gje pa hinanden (fx snak om fangeleg,
bil/scootere efter mad samt tegninger til hinanden).

Stjernen:

o Mulighed for fzelles leg og fzelles aktiviteter: Bgrnene far gennemg8ende hjzelp til at f8 succes med
deltagelse i feelles lege og aktiviteter (voksen bruger overraskelse og genkendelse, de paedagogisk
personales engagement i samling, man kan vaere med pa flere mader; sidder pa skgdet, og "skal vi
vente med at det bliver din tur”). Fzelles lege og aktiviteter er gennemgaende tilpasset
bgrnegruppens forskellige aldre, udvikling og interesser, og bgrnene viser tegn pa at nyde
legen/aktiviteten.

« Kontakt og samspil mellem bgrnene: Der gives gennemgaende stgtte til, at barnene kan skabe
deres egne feellesskaber, og bgrnene far gennemgdende hjzelp og stgtte til at samarbejde i
leg/aktivitet.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det paadagogiske laeringsmiljo og de daglige rutiner
Manen:
o Maltid: Forskel ift. statte til selvhjulpenhed - sikkert bevidst ift. ZNU, men hvornar skubbes
graensen ift. den del (nysgerrigt spgrgsmal)?

De fysiske rammer
Stjernen:
o Det fysiske laeringsmiljg ude: der observeres ikke materialer til finmotorik pa denne del af legeplads
(men det efterspgrges heller ikke).

Leg og leering
e Der er ikke observeret udviklingspotentialer.

Dannelse og bgrneperspektiv
Manen:
e Udvikling af empati: Kunne man i endnu hgjere grad give bgrnene ord eller forklaringer, der
bidrager til, at de bevidstggres om egne perspektiver, gnsker, fglelser og behov?

Stjernen:
o Kontakt, samspil og anerkendelse: kunne man i endnu hgjere grad saette ord pa bgrnenes indsatser
og intentioner overfor barnet selv og bgrnegruppen? Kunne man fremhave og italesaette bgrnenes
positive sociale adfaerd endnu mere?

Bgrnefallesskaber
Stjernen:
o Kontakt og samspil mellem bgrnene: kunne man bruge flere ord til at beskrive bgrnenes
intentioner, handlinger og fglelser, s& man hjzelper bgrnene til at fa gje pa hinanden?



4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

P& denne del af m@det var der fokus pa den faglige udvikling og evaluering med afszet i daglig leder og
kontraktholders arbejde med haeftet faglig udvikling og evaluering. Da Galaksen siden sidste tilsyn er
flyttet fra at hgre under Dagtilbudsloven til at vaere et specialdagtilbud under Barnets lov, spgrges der
0gsa ind til personalets kvalifikationer og de fysiske rammer jf. krav til det driftsorienterede tilsyn med
specialdagtilbud under Barnets lov §157.

Vedr. personalets kvalifikationer

I Galaksen er der et Igbende fokus fra bade ledelse og medarbejdere ift. at opkvalificere personalet, s3 de
er justeret til bgrnenes behov. 2-3 forskellige paedagoger samt daglig leder deltager i to
specialpaedagogiske konferencer om aret. Derudover er bdde daglig leder og personale opmaerksomme
pa, hvorndr der er brug for at kompetenceudvikle ift. bgrnenes behov.

Hvis medarbejdere efterspgrger kompetencer/kvalifikationer, kommer de til daglig leder, der undersgger,
om det er noget, der allerede findes i Galaksen, eller om det er viden, der skal tilfgjes “udefra”. Daglig
leder er opmaerksom pa at sikre at den viden, den enkelte medarbejder tilegner sig, bliver til faelles viden
i den paedagogiske gruppe. Nar man har veeret pa kursus, skal man efterfglgende holde oplaeg pa
personalemgde, og slides samles i mapper pa det paedagogiske veerksted.

Fysiske rammer og laeringsmiljg

De fysiske rammer justeres Igbende og indrettes efter bgrnene. Der er sket en del udvikling pd
legepladsen siden sidst, bl.a. sansehave og krydderurtebed. Der har vaeret fokus pa det paedagogiske
laeringsmiljo pa legepladsen og pa personalets deltagelse.

@vrige drgftelser ifm. faglig udvikling og evaluering

Der er en staerk og systematisk mgde-, forberedelses- og evalueringskultur i Galaksen. Der afholdes
ugentlige teammgader. Derudover er der som noget nyt i 2026 indfgrt “Peedagogiske udviklingsmagder”
forud for personalemgde. Her mgdes paedagogerne om KVALid dialog. KVALid bruges bl.a. ift. bgrnenes
individuelle handleplaner - sd indsatsen tilpasses det enkelte barns behov.

Alle paedagoger har 2 timers forberedelsestid om ugen, der selvtilrettelaegges. Peedagogmedhjzelperne
har 1 times forberedelse om ugen, som er matrikelbundet.

Der afholdes personalemgde ca. 7 gange om aret. Det er daglig leder, der laver dagsorden.

Ledelsen har fokus pa arbejdet med at sikre personalets fglelse af, at Galaksen er ét hus, selvom
grupperne er fordelt pa to matrikler. Det er vigtigt, at alle paedagogiske personaler har kendskab til det
enkelte barn, funktionsniveau og saerlige behov, og der er procedurer ift. at sikre dette.

Det tvaerfaglige samarbejde fungerer rigtig godt. Hvert team har supervision ved psykolog fra PPR to
gange hvert halve &r. Hvis der behov for yderligere, aftales det med psykolog. Logopaed har veeret
anvendt meget ift. ASK og bidrager med specialpaedagogisk viden, som der er draget stor nytte af.
Tvaerfaglige samarbejdspartnere bruges ogsa i forbindelse med handleplaner, som fremsendes pa
forhand, sa samarbejdspartnerne kan forberede sig. De tveerfaglige samarbejdspartneres kompetencer
anvendes aktivt, og det er ofte dem, der formulerer mal, som arbejdes videre med i bgrnehuset.

Der er videndeling p& tvaers i dagtilbuddet, og der er opmaerksomhed p3, at daglig leder i Galaksen
videndeler relevant viden bredt i ledelsesteamet. Der arbejdes konkret med at koble bgrnene pa tvaers af
Toftelundens afdelinger (almen og special), ndr det giver mening ift. det enkelte barns behov og
naermeste udviklingszone.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Vedr. personalets kvalifikationer

Oftest handler daglig leder pa forkant ift. at sikre, at personalets kvalifikationer Isbende matcher de

forskellige bgrns behov. For nylig har daglig leder oplevet, at de her er kommet lidt pa bagkant af en
situation, som har kaldt pa nogle nye kvalifikationer og/eller opmaerksomheder. Dette har de nu handlet

pa.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bdde her og nu og pa lsengere sigt.
Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte bgrns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11, ansvaret for at der
gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er
sproglige, adfaerdsmeessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have brug for
sprogstimulering. Der foreligger altsd ikke et lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-3rige bgrn, med
mindre man er bekymret for den sproglige udvikling, og har en formodning om at barnet kan have brug
for saerlig tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

5.2 Samspil

H&H Samspil kan understgtte det paedagogiske personales arbejde med, i samarbejde med forzeldrene,
at reflektere over det psedagogiske laeringsmiljg, og bidrager til at lzeringsmiljget omkring barnet kan
tilrettelaegges sd det i hgjere grad understgtter barnets forudsaetninger for udvikling, leering og trivsel.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.
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6 Bilag — grafisk fremstilling,
Rambgll sprog og samspil
(er ikke webtilgaengelig)

6.1.1 Sprogvurderinger
Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 0% 67% (2) 33% (1) 0%
Fgr-skriftlige feerdigheder 0% 33% (1) 67% (2) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.1.2 Resultater sprog - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2025 2
2026 1
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2026 1
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.
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6.1.3 Resultater sprog - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
4-arige 1
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 3
4-arige 1
5-arige 2

0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.
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