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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommunegennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de paedagogiske tilsyn. Der fgres
tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende, delvist udviklende perspektiv. Observation og dialog har
derved en stor vaegtning i tilsynsprocessen.

Det anvendte tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der definerer et dagtilbud med hgj
kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og voksen er i fokus. Med tilsynets lzerende og udviklende fokus,
understpttes at alle aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle i at skabe padagogiske lzeringsmiljger, der fremmer
alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Tilsynet tilrettelaegges, sa den tilsynsfgrende sa vidt muligt er upartisk og kan forholde sig neutral. Uvildighed sikres
bl.a. ved at tilsynet sker pa et tydeligt grundlag og pa baggrund af systematisk og ensartet metode til vurderingen af
kvaliteten i de forskellige paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-arig periode, hvor ar 1 er det anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn bestar af
observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af udviklingsplan, samt en afsluttende kvalitetsdialog for
dagtilbuddets ledelse, med chefen for dagtilbud og sundhed. Fglgende rapport indeholder data fra det anmeldte tilsyn.
Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som pagér i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfgrer observation med afsaet i
bernehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn. Efterfglgende er der et statusmgde med ledelsen med opfglgning
pa arbejdet med udviklingsplanen, samt pa tilsynsfgrendes uanmeldte observation.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder
interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter.
Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder borns
trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudseetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Tilsynet vaegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor tilsynsfgrende pa baggrund deraf,
afslutningsvist foretager en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:

. Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de paedagogiske lzeringsmiljger

« Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske laeringsmiljger

« Behov for ny forbedret indsats, herunder ivaerksaettelse af skaerpet tilsyn og udarbejdelse af handleplan med henblik

pa grundleeggende eendringer og forbedringer i de paedagogiske leeringsmiljger

Tilsynet er gennemfart i perioden februar - juni 2026 med afsluttende kvalitetsdialog d. 18. juni 2026.



2 SAMMENFATNING

2.1 Tilsynets konklusioner

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Medarbejdere og ledelse pa tilsynsmgdet kunne genkende de fremlagte observationer under tilsynet. Seerligt blev den
tydelige organisering af de voksne og deres fysiske tilstedevaerelse sammen med bgrnene pa legepladsen fremhaevet
som en styrke. Samtidig blev det anerkendt, at der fortsat er udfordringer med at understgtte de bgrn, som befinder sig
i periferien af feellesskabet.

Dregftelserne under tilsynet pegede samlet set pa udviklingsmuligheder ift. et fortsat fokus pa bgrn i periferien, en
opmaerksomhed pa at ggre de paedagogiske intentioner i hverdagsaktiviteter mere tydelige, sa aktiviteterne i hgjere
grad understgtter bgrnenes leering og deltagelse, samt et potentiale i at arbejde mere aktivt med konfliktsituationer ved
at give plads til refleksion, dialog og forstaelse af bgrnenes perspektiver.

Det fremhaeves under tilsynet, at der allerede er igangsat relevante indsatser, herunder et KVALid-forlgb med fokus pa
at styrke bgrnenes relationer og deltagelsesmuligheder. Der arbejdes desuden bevidst med at understgtte leg og
feellesskaber gennem de voksnes sproglige og relationelle stgtte.

Samlet set peger observationer, yderligere data samt tilsynsdialogen med ledelse og medarbejdere p3, at Bgrnehuset
Elgardsminde har et godt fagligt fundament og mange eksempler pa praksis af god kvalitet. Der ses samtidig et behov
for mindre justeringer og videreudvikling pa ovenstaende omrader. Tilsynets vurdering er derfor justeret indsats.

2.2 Bemeaerkninger og udviklingstiltag

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Pa baggrund af drgftelserne under tilsynet blev der opnaet enighed om tre centrale fokuspunkter i udviklingsplanen for
Elgardsminde:

« At styrke deltagelsesmulighederne for bgrn i periferien af faellesskaberne
. Attydeligggre de paedagogiske intentioner i aktiviteterne
. At arbejde mere undersggende og naervaerende med konflikter



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

| fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes bemaerkninger til bgrnehusets svar og kommentarer i forbindelse med
rammevilkarsundersggelsen.

3.1 Organisering

Normering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed - dvs. fa bgrn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med szerlige aktiviteter.

Grafen nedenfor viser udviklingen i normeringen for vuggestuen. Da bgrnehavens tal er det dobbelte, vil bevaegelsen her
vaere den samme, blot med dobbelt sa hgj veerdi.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

I juni 2026 ser tallene saledes ud:

Vuggestue: 3,0

Bgrnehave: 6,0

Medarbejdersammensatning

Figuren nedenfor viser medarbejdersammensaetningen over tid fra 2020 til 2025

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

For data se oplaeg fra Kvalitetsdialog, der er vedhaeftet under mgdet Kvalitetsdialog i tilsynskortet.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Opdelt pa andre Alle stuer har bgrn i alle aldre. Alle stuer laver i Igbet af
dagtilbuddets ~ mader dagen forskellige legestationer med fast formal. fx
bgrnegruppe tegnebord, bil bane. Lego bord osv.

organiseret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kolonne

Tekst

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke til bgrnehusets organisering af bgrnegrupperne.

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indenders og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse



kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Ja Bygningsgennemgang i december 2025. Det mest
vedligehold bemaerkninger presserende var belysningen i huset. En opgave der er

til bygningerne igangsat og forventes Igst primo august 2026.

ved seneste

bygningsgenne

mgang? (Skriv

gerne dato for

seneste

bygningsgenne

mgang)

Bygninger og Er der behov for Nej
vedligehold at ggre en ekstra
indsats i forhold
til
vedligeholdelsen
af bygningerne?

Legepladssikkerhed Var der Ja et klatrestativ skal flyttes - opgaven er sendt til
bemaerkninger ejendomscenteret.
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for

at ggre en ekstra

indsats i forhold

til at arbejde .
Legepladssikkerhed 1o sikkerhed Nej

og sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Var der

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
Brandsikkerhed brandinspektion Nej

?(Skriv gerne

dato for seneste

brandinspektion

)

Tror det ikke men ma undersgge hvornar den var - jeg
kan kun finde en fra 2022, maske den er sendt til Lars?!



Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Brandsikkerhed Gar ud fra at jeg ville havde hgrt hvis der var.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er i bgrnehuset gennemfgrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold, legepladssikkerhed og
brandsikkerhed.

3.3 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres lgbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

~



Afseaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

3.4 Andre rammevilkar
@konomi

Svar Bemeerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemeerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja
om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Svar Bemaerkning

[0} ‘



Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja Bliver sendt ud til foraeldre pa Aula ved behov. Typisk et par
hygiejnerutiner med henblik pa at gange om aret.

reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foreeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med

hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.

O



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem leeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsé kvaliteten af de pasedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og laering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er; kontraktholder, daglig leder, to paedagoger,
tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne analyseres med udgangspunkt i det forskningsinformerede
dialogmateriale KVALid.

KVALid tager direkte afsaet i Dagtilbudsloven samt den styrkede paedagogiske laereplan, ud fra en opbygning og
systematik der bygger pa den styrkede paedagogiske lzereplans grundbegreber og overskrifter. KVALid bygger pa
globale kvalitetskriterier, som alle bgrn har ret til: Demokrati, leering, relationer og inklusion.

Kvalitetsmarkgrerne bygger pa national og international forskning om kvalitet i dagtilbud. Materialet danner dermed et
feelles fundament for en ensartet forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i Skanderborg Kommune ser ud.

| forbindelse med tilsynet observeres der pa temaet Bgrnefaellesskaber. Tilsynsfgrende observerer i tilsynsprocessen
herudover altid pa det paedagogiske grundlag og /laeringsmiljget generelt. Hertil anvendes materialet KVALid tilsyn.
Derudover er temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af dialogen med ledelsen. Pa tilsynsmgdet far alle
mulighed for at fremlaagge deres observationer. Den efterfglgende dialog tager blandt andet afsaet i det fremlagte.

Tilsynsfgrendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i fglgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

4.2.1 Bornefallesskaber

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er observeret eksempler pa fglgende:

« Voksne, der tilbyder alternative muligheder til bgrnene for, at de kan veere med i aktivitet og leg
« Voksne, der inviterer bgrn ind i aktivitet og understgtter samspil mellem bgrnene

« Voksne, der hjaelper bgrn i periferien i gang med aktivitet

« Justering til bgrneperspektiv — god balance i voksen- og bgrneperspektiv

« Understgttelse af samspil og social adfzerd

« Fysisk naervaerende og godt fordelte voksne

. God organisering og afstemte voksne - bl.a. pa legepladsen

« Voksne, der placerede sig relevant ift. at understgtte bgrnenes leg og aktiviteter

. Eksempel pa stor opmaerksomhed pa at italesaette bgrnenes intentioner og hensigter
« God understgttelse af samspil barn-barn

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er observeret eksempler pa fglgende:

« Born i periferien, der kunne have brug for mere hjeelp til at komme ind i leg/aktiviteter

. Eksempler pa bgrn, der har for sveert ved at lykkes i bgrneinitieret leg, og hvor rammerne ikke ser ud til at understgtte
det

. Eksempler p3, at man med fordel kunne inddrage bgrneperspektivet og bgrnenes intentioner endnu mere i konflikter

. Eksempler, hvor der med fordel kunne saettes fokus pa tydeligere paedagogiske intentioner — fx i fodring og
cykelbane-aktivitet

« Eksempler, hvor barn-barn samspillet og bernenes deltagelsesmuligheder i leg ikke aktivt understgttes

10



4.2.2 Det padagogiske grundlag og leeringsmiljg:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det paedagogiske lzeringsmiljg og de daglige rutiner

Feelles:

. Mailtid: Bgrnene far gennemgaende hjeelp og statte til selvhjulpenhed.
. Toilet, handvask og puslesituationer: Laegger op til at bgrnene kan deltage, og det ses, at bgrnene involveres og
deltager i processen.

Billerne:

« Af- og pakleedning: Bgrnene far gennemgaende udviklingstilpasset hjeelp og stgtte, som bidrager til deres muligheder
for aktivt at udvikle nye faerdigheder (bgrnene er meget selvhjulpne og far stette til det)

. Overgange: Overgange er gennemgaende organiserede, sa ventetider er tilpasset bgrnenes behov (tydelige rutiner
ved overgange - fx bgger, duplo, ventesteder/mader - samt fleksibilitet vha. aftaler om at kunne "lege feerdig” eller
"passe pa/gemme” materialer til senere leg)

Tissemyrerne:

. Af-og paklaedning: Bgrnene far ofte udviklingstilpasset hjeelp og stgtte, som bidrager til deres muligheder for aktivt at
udvikle nye faerdigheder.

Leg og lzering
Feelles:

« Det fysiske laeringsmiljg inde: Der er mange materialer til radighed, som bgrnene selv kan se, na og velge.

« Det fysiske leeringsmiljg ude: Tilbyder en del passende materialer og udstyr, som tilgodeser bgrnenes alder,
interesser og behov. Der er mulighed for, at bgrnene kan pavirke lzeringsmiljger, udforske og eksperimentere eller
udvikle lege eller ferdigheder (klatre i traeer, lave vippe pa gren, skattekort). Bgrnene tilbydes ofte interaktioner med
det paedagogiske personale fx i leg og feelles aktiviteter.

. Natur og udeliv: Bgrnene tilbydes oplevelser, leg og aktiviteter i og med naturen, hvor naturmaterialer aktivt inddrages
- og der er en del naturmaterialer og udstillinger til radighed for bgrnene.

Billerne:

. Legen som grundlag: Bgrnene tilbydes ofte leg i en positiv, engagerende og involverende stemning, og bgrnenes
initiativer i legen fglges og benaevnes.

« Sprogstimulering: Der responderes ofte pa bgrnenes kommunikation, hvor der szettes ord pa (fx i sandkassen,
samling og maltid)

Tissemyrerne:
. Legen som grundlag: Bgrnene har ofte mulighed for at lege selv, og der reageres ofte pa bagrnenes behov og gnsker i
legen (men obs pa barn/bgrn i periferien).

« Krop, sanser og bevaegelse: Bgrnene tilbydes sansemaessige oplevelser, hvor de kan udforske, undersgge og
eksperimentere
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Dannelse og bgrneperspektiv
Billerne:

. Kontakt, samspil og anerkendelse: Der tages gennemgaende initiativ til kontakt med bgrnene, og bgrnenes positive
sociale adfzerd fremhaeves og italesaettes gennemgaende ("hvor er | gode til at tage flere med i legen”). Der gives
ofte stgtte til, at bgrnene kan skabe deres egne feellesskaber (fx ved italesaettelse af bgrnenes leg).

. Medbestemmelse og inddragelse: Bgrnene spgrges gennemgaende om, hvad de har lyst til at lave ifm. leg, feelles
aktiviteter og praktiske opgaver, og bgrnenes udtryk anerkendes og anvendes som afsaet for justering af dagligdagen
(fx cykelbane, justering af fodtgj, inddragelse af bgrnenes gnske om "bryllup”).

. Folelsesmaessig udvikling og mestring: Bernene far gennemgaende hjeelp og statte til at lase opgaver, som de er lige
ved at kunne mestre for egen hand ("jeg tror godt, du kan”, "ma jeg se, du prgver” sammen med positive anvisninger
til hvordan).

Tissemyrerne:

. Kontakt, samspil og anerkendelse: Der tages ofte initiativ til kontakt med bgrnene, og der udvises ofte positive eller
afstemte fglelser for bgrnene.

. Medbestemmelse og inddragelse: Bgrnene spgrges ofte, hvad de har lyst til at lave i forbindelse med leg, faelles
aktiviteter og praktiske opgaver, eller de opmuntres til selv at vaelge, hvad de har lyst til.

Bornefzellesskaber
Billerne:

« Mulighed for fzelles leg og feelles aktiviteter: Bgrnene far ofte hjeelp til at fa succes med deltagelse i feelles lege og
aktiviteter, og der er ofte alternative aktiviteter og lege til radighed til de bgrn, som ikke er med (de voksne
opmaerksomme pa og omkring alle bgrn)

. Kontakt og samspil mellem bgrnene: Samspil og feellesskaber mellem bgrnene understgttes ofte, fx ved at hjaelpe
dem med at blive opmaerksomme pa hinanden, gennem benaevnelse af intentioner, handlinger og folelser ("jeg
synes, | har leget s godt i dag”), og bgrnene far ofte hjeelp og statte til at samarbejde i leg/aktivitet.

Tissemyrerne:

« Mulighed for feelles leg og fzelles aktiviteter: Der observeres eksempler pa fzelles opmaerksomhed i samtaler med
bgrnene (f.eks. skattekort, “snegleleg”, "alle mine kyllinger”).

. Kontakt og samspil mellem bgrnene: Bgrnene far ofte hjeelp og statte til at samarbejde i leg og aktivitet (de voksne
fysisk teet pa og ofte deltagende/involveret i legen).

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er observeret eksempler pa fglgende:
Det paedagogiske lzeringsmiljg og de daglige rutiner
Billerne:

. Maltid: Gerne endnu mere fokus p3, hvordan samtalerne under maltid kan blive udvidende og berigende — hvordan
kan alle bgrn inddrages i samtaler - hvordan skabes rum for dette?

. Overgange: Gerne en opmaerksomhed pa, om koordinering mellem de voksne kommer til at sta i vejen for at kunne
veere fordybet i en aktivitet med bgrnene (der lader til at vaere gode aftaler, som er afstemt, sa maske hvile i det?)

Tissemyrerne:

« Toilet: Man kunne med fordel arbejde pa at ggre rummene lidt mere inspirerende og med mulighed for mere privatliv
. Overgange: Man kunne med fordel organisere overgangene endnu mere i et bgrneperspektiv. F.eks. mange bgrn pa
samme tid pa toilettet (selvom sender i hold), forberedelse af bgrnene inden skift i aktivitet (s man kan lege feerdig
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etc.).

. Maltid: Overveje om bgrnene skal spise i begge balhytter en anden gang? Det var sveert at have samtaler med
bgrnene og understgtte barn-barn grundet mange bgrn og mange behov. Hgjtlaesning blev ogsa lidt sveert for
bgrnene - sveert at have dialog, og mange forstyrrelser med f.eks. "jeg kan ikke se noget”.

Leg og lzering
Feelles:

. Legen som grundlag: De voksne var ofte naervaerende og understgttende i legen — men naeste bedste skridt kunne
vaere fokus pa at vaere medlegende i endnu hgjere grad, sa bern, der er i periferien far mulighed for at fa succes med
deltagelse i legen (nar det er svaert selv at komme i gang — hvilken rolle kan man sa indtage?)

Billerne:

« Sprogstimulering: Fokus p3, hvordan alle aktiviteter pa legepladsen kan bidrage til udvidelse og berigelse (fx fodring
af dyr og cykelaktivitet)

« Natur og udeliv: Hvordan kan bgrnene i hgjere grad inddrages i samtaler om natur, hvor der udvides og beriges? (fx
ift. fodring og vandleg)

Tissemyrerne:

. Science: Pa dagen blev der ikke observeret meget opmaerksomhed pa science i leg og aktiviteter. P& stuen er der
observeret en del materialer (klodser, Lego, magneter), men ikke sa meget udstilling, der understatter (f.eks. former,
figurer, vaegt, storrelse etc.).

. Sang og musik: P& dagen blev det ikke observeret at sang, musik eller bevaegelse var inddraget i aktiviteter med
bgrnene. Der blev heller ikke observeret musikmaterialer til radighed.

Dannelse og bgrneperspektiv
Billerne:

. Kontakt, samspil og anerkendelse: Enkelte eksempler pa konflikter/udfordringer, hvor bgrneperspektivet med fordel
kunne have vaeret mere fremtreedende (hvad betyder “sidde ordentligt?”, og hvad kunne uroen skyldes?)

Tissemyrerne:

« Kontakt, samspil og anerkendelse: Med fordel endnu mere fokus pa at besvare bgrnenes indsatser og intentioner
positivt og saette ord pa dem overfor barnet selv. Fokus ogsa pa at sikre deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

. Medbestemmelse og inddragelse: Kunne med fordel planlaegge endnu mere med fokus pa differentierede
forventninger til bgrnene. Nogle born viser tegn pa brug for mere struktur og tydelige rammer i den bgrneinitierede
leg

. Folelsesmaessig udvikling og mestring: Med fordel endnu mere hjeelp til at forsta og handtere folelser f.eks. ved at
seette ord pa felelser eller hensigter, som de udtrykker.

Bornefzellesskaber
Billerne:

« Mulighed for feelles leg og fzelles aktiviteter: Opmaerksomhed p3, hvordan bgrn i periferien gennemgaende kan
hjeelpes til at fa en position i legen (der er en hgj kvalitet ift. at komme omkring og italeszette alle bgrn, sa naeste
bedste skridt kunne vaere at dykke endnu mere ned i, hvordan positioner i lege understgttes?) Opmaerksomhed p3,
hvad de forskellige aktiviteter har af forskellige paadagogiske intentioner ift. de enkelte bgrn (fx fodring af dyr og
cykling — hvad skal de forskellige aktiviteter tilbyde af deltagelsesmuligheder)?
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Tissemyrerne:

« Mulighed for feelles leg og feelles aktiviteter: Med fordel endnu mere hjzelp til deltagelse for de bgrn, der befinder sig i
periferien af bgrnefzellesskaberne.

« Kontakt og samspil mellem bgrnene: Med fordel endnu mere fokus pa at hjaelpe og statte bgrnene til at skabe egne
feellesskaber og til at samarbejde (f.eks. zombieleg eller leg pa gren, der kan vippe).

« Udvikling af empati: Man kunne bruge endnu flere ord eller forklaringer, der bidrager til at bgrnene bevidstggres om
egne og andres perspektiver, gnsker, behov og fglelser.

4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Pa denne del af mgdet var der fokus pa den faglige udvikling og evaluering med afsaet i daglig leder og kontraktholders
arbejde med haeftet faglig udvikling og evaluering.

Bornehuset Elgardsminde har en systematisk tilgang til faglig udvikling og evaluering. Der arbejdes med faste
medestrukturer og tilbagevendende faglige temaer, som skaber kontinuitet og giver mulighed for faglig fordybelse. Der
er desuden etableret en tydelig organisering af kompetencer i huset, hvor ressourcepersoner er fordelt pa alle stuer,
hvilket understgtter implementering og fzelles faglig retning.

Der arbejdes malrettet med KVALid og aktionslaering som redskaber til udvikling af laeringsmiljgerne. Ledelsen peger
pa, at der i bernehuset er en hgj grad af refleksion over egen praksis, og der anvendes forskellige metoder til at
kvalificere arbejdet, herunder falles analyse og Igbende drgftelser. Samtidig er der fokus pa kompetenceudvikling af
bade paedagoger og medhjeelpere, hvilket bidrager til et faelles fagligt fundament i hele huset.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Ledelsen far gje pa et udviklingspotentiale i at styrke bgrneperspektivet i bade udviklings- og evalueringsarbejdet, sa
bernenes oplevelser og perspektiver i hgjere grad inddrages som en del af grundlaget for refleksion og justering af
praksis. Derudover kan arbejdet med paedagogiske intentioner og evaluering med fordel kobles taettere sammen.

Der er desuden mulighed for fortsat udvikling gennem feelles refleksioner over organisering, samarbejde og tempo i

hverdagen med afsaet i bgrnenes oplevelser og deltagelsesmuligheder. Dette kan understgtte en feelles forstaelse af,
hvordan laeringsmiljgerne bedst tilretteleegges til gavn for alle bgrn.
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9 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte barns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11, ansvaret for at der gennemfgres
en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige
eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have brug for sprogstimulering. Der foreligger altsa ikke et
lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-arige bgrn, med mindre man er bekymret for den sproglige udvikling, og har en
formodning om at barnet kan have brug for saerlig tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

| dagtilbuddet er det besluttet at sprogvurdere alle 3-arige bgrn.
Derudover vurderes bgrnenes sprog ved bekymring.

5.2 Samspil

H&H Samspil kan understgtte det paedagogiske personales arbejde med, i samarbejde med foraeldrene, at reflektere
over det paedagogiske laeringsmiljg, og bidrager til at laeringsmiljget omkring barnet kan tilretteleegges sa det i hgjere
grad understgtter barnets forudsaetninger for udvikling, leering og trivsel.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke.
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6 Bilag — grafisk fremstilling,
Rambgll sprog og samspil (er ikke
webtilgaengelig)

6.1 Sprogvurderinger
Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret
Seerlig indsats ) . Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 0% 8% (6) 91% (73) 1% (1)
For-skriftlige faerdigheder 6% (1) 6% (1) 82% (14) 6% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.2 Resultater sprog - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 80
2024 29
2025 39
2026 12
0% 25% 50% 75% 100%
@ Sezrlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 17
2024 4
2025 1
2026 2

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.

0BS: Vaer opmaerksom pé at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

6.3 Resultater sprog - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
51
38
5
7
1
0% 25% 50% 75% 100%
@ Szrlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
| Antal svar
TOTAL 13
4-arige S
5-arige 7
6-arige 1

0% 25% 50% 75% 100%
@ Srlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats lkke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
0BS: Vaer opmaerksom pé at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

6.4 Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger (Forzeldre
(Fagpersonale) pilsvurderinger ( )

13 12

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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6.5 Resultater - samspil og relationer

Fagpersonale

Voksen/barn relation:

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet tgr udforske
omgivelserne og sgger 13
bekraeftelse hos en tr...
Barnet sgger trgst og

hjeelp hos en tryg voksen, 85 15 13
nar det har behov for det

Barnet bruger en
voksen/de voksne til at 13
dele oplevelser og indtryk...
0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @I mindre grad 7 1 nogen grad @ | hgj grad
B | meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Barnet i forskellige kontekster:
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet viser interesse for
og deltager i bgrneinitieret 13
leg
Barnet er interesseret i og
deltager i vokseninitierede 38 38 13
aktiviteter
Barnet er interesseret i og

deltager i dagtilbuddets | 46 46 13
rutinesituationer

0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad 7 I nogen grad @ 1 hgj grad
B | meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Forzeldre
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
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Oplever du generelt at dit
barn er tryg ved de voksne
i dagtilbuddet?

Oplever du generelt at dit
barn er tryg ved de andre
bgrn i dagtilbuddet?

Antal svar

12

0% 25% 50% 75%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad @ 1 hgj grad
B | meget hgj grad

100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

6.6 Resultater - de seks laereplanstemaer

Fagpersonale

Resultater for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling fordelt pa enkeltspgrgsmal

Barnet udforsker
forskellige sociale
positioneri ...

Barnet udviser
engagement og kan
fordybe sigileg ...

Barnet handterer nye
udfordringer og oplevelser
hensigtsmaessigt uden ...

Antal svar

13

EE r—

13

13

0% 25% 50% 75%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @ | hgj grad
B | meget hgj grad

100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for lereplanstemaet Social udvikling fordelt pa enkeltspgrgsmal

Barnet indgar i sociale
feellesskaber, hvor barnet
bidrager relevant ...

Barnet udviser forstaelse
for andre bgrns fglelser og
handlinger

Barnet indgar i
legefaellesskaber, hvori det
@ver sig i turtagning og ...

Antal svar

13

8 15 31 46
15 23 31 31

13

13

O

0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad 7 1 nogen grad @ 1 hgj grad
B | meget hgj grad
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kommunikation og sprog fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet kommunikerer og
soger feelles 46 46 13
opmaerksomhed om ...

Barnet indgar i dialoger,
hvor der skiftes mellem
tale- og lyttepositi...

13

Barnet er interesseret i og

31 54
deltager i 13
sprogligt/kommunikati...

0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @I mindre grad 7 I nogen grad @ | hgj grad
@ | meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Krop, sanser og bevaegelse fordelt pa enkeltspgrgsmal
Antal svar
Barnet udforsker kroppens
bevaegelsesmuligheder og 13
danner kropslige erfaringer

Barnet sorterer i sine

sanseindtryk og udviser 38 15 13

tryghed ved kroppe...

Barnet udviser
beveegelsesglaede savel 13
alene som sammen m...

0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @I mindre grad 7 I nogen grad @ | hgj grad
B | meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Natur, udeliv og science fordelt pa enkeltspgrgsmal
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Barnet viser interesse og
nysgerrighed for
naturfaenomener, sas...

Barnet har lyst til at vaere
udendgrs og udforske
udelivets legemuligheder

Barnet er nysgerrig pa og
har alderssvarende
forstaelse for storrelse...

Antal svar

8 46 46 13

8 31 62 13
e
0% 25% 50% 75% 100%

@ Slet ikke @1 mindre grad 7 1 nogen grad @ | hgj grad
B | meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kultur, sestetik og faellesskab fordelt pa enkeltspgrgsmal

Barnet udviser interesse
for at opleve og bearbejde
aestetiske indtryk sas...

Barnet udviser interesse
og nysgerrighed for selv at
skabe og eksperimente...

Barnet bidrager aktivt i
beslutningsprocesser ud
fra sit erfaringsniveau ...

Antal svar
i_bi 13
23 54 23 13
13

0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @ | hgj grad
B | meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.

Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

21



