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ORGANISATIONSSTRATEGI FOR 2026 - 2027 FOR HARNING DAGTILBUD

| Hgrning Dagtilbud ser vi den 2-arige udviklingsplan som en organisationsstrategi og et

styringsredskab.
Organisationsstrategien viser bade, hvordan vi bidrager til realisering af Skanderborg Byrads politikker,

direktionens udviklingsmal og de udfordringer, vi ser ind i.

Vores udviklingsplan er praeget af DUS (direktionens udviklingsspor) i Skanderborg Kommune.

e Pres pa trivsel blandt bgrn og unge

e Klimai krise

e Pres pa det specialiserede socialomrade
e Mangel pa arbejdskraft

Pa baggrund af DUS malene som er fastsat af direktionen i Skanderborg kommune, har Hgrning
dagtilbud fglgende fokusomrader:

1. Det specialiserede i almen
Sammenlagning af DUS sporene: Pres pa trivsel blandt b@grn og unge og pres pa de

specialiserede socialomrader.

2. Teet pa borgerne
Sporet: Pres pa trivsel blandt bgrn og unge.

3. Den attraktive arbejdsplads
Sporet: Mangel pa arbejdskraft.

| Organisationsstrategien sigter vi mod kvalitet i kerneopgaven. Det g@r vi igennem byradets
udviklingspolitik: Mennesker mgder mennesker — i Danmarks smukkeste kommune, hvor vi star pa

Skanderborg modellen, hvor detailbeslutninger traeffes sa naer pa borgeren som muligt.

Organisationsstrategien beskrives sa kort som muligt. Egentlige projektbeskrivelser eller lignende

fremgar saledes ikke.
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DIREKTIONENS UDVIKLINGSSPOR (DUS)

Det specialiserede i almen
reducere behovet for senere specialiserede foranstaltninger. Dermed kan der skabes en mere

baeredygtig balance mellem det almene og det specialiserede socialomrade, hvor flere bgrn
understgttes tidligt. Hvor den padagogik der praktikeres med og omkring barnet i dagtilbuddet

En styrket paedagogisk indsats i dagtilbuddene har potentiale til bade at fremme bgrns trivsel og

maerkes, som en beskyttende faktor.
Mistrivsel blandt bgrn og unge peger pa et behov for et strategisk skifte i tilgangen til forebyggelse og
tidlig indsats. Et element i dette skifte er at styrke det almene omrade, sa der i hgjere grad kan

arbejdes med mere specialiserede paedagogiske indsatser.

Styrke samarbejdet pa tvaers.
Forsat fokus pa overgange og sammenhange mellem hjem, skole og dagtilbuddet.
Forsat fokus pa brug af ressourcepersoner pa tveers i Hgrning dagtilbud samt vidensdeling.

@get samarbejde med sundhedsplejen, ergoterapeuter og fysioterapeuter i Skanderborg

Kommune.
Forsat fokus pa Hgrning Dagtilbuds grundfortzelling og vaerdierne.

Opkvalificering og faglig udvikling.
Forsat fokus pa uddannelse, vidensdeling og kurser pa tvaers i Hgrning Dagtilbud og

[ ]
Skanderborg kommune.
Fokus pa medarbejderinvolvering i forhold til faglig opkvalificering (VIA forlgb).

Teet pa borgeren
besidder en unik viden om barnets behov, ressourcer og udfordringer. Et taet og tillidsfuldt

Forzeldrene spiller en afggrende rolle i bgrns liv og udvikling. De har den taetteste relation til barnet og

foraeldresamarbejde skaber de bedste forudsaetninger for barnets udvikling.

Nar foraeldresamarbejdet er staerkt, kan indsatser koordineres og forankres pa tveers af barnets
arenaer. Faelles forstaelse, klare forventninger og gensidig respekt bidrager til ssmmenhang i barnets

hverdag og reducerer risikoen for, at barnet oplever modsatrettede krav eller manglende stgtte.
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Det forudsaetter, at vi som fagprofessionelle har de rette kompetencer, ressourcer og rammer til at
arbejde relationelt og anerkendende med foraeldre — ogsa i situationer praeget af bekymring eller
uenighed. Et systematisk fokus pa foreeldresamarbejde, herunder tydelig kommunikation og
forventningsafstemning, er en prioriteret opgave for det gode samarbejde.

e Fortsat fokus pa traditioner som involverer foraldrene i bgrnehuset/ dagtilbuddet f.eks.
foraeldremgder, sommerfester m.m.

e Tzt samarbejde med foraeldrebestyrelsen.

e Involvering af LMU i forhold til tiltag, som gger fokus pa det gode foraeldresamarbejde.

e Forsat brug af Hjernen og Hjertet, jeevnfer retningslinjerne i Hgrning Dagtilbud.

e Videndeling om det gode foraeldresamarbejde pa tvaers af Hgrning Dagtilbud.

e Fokus pa at sikre kompetencerne hos medarbejderne i mgdet med forzeldrene.

Den attraktive arbejdsplads

Den attraktive arbejdsplads handler udover Ign og anszettelsesvilkar, i hgj grad ogsa om kultur og
ledelse. Tydelig retning, anerkendelse af hinandens indsatser og mulighed for at lykkes i kerneopgaven
er afggrende faktorer. Fleksibilitet, balance mellem arbejdsliv og privatliv samt inddragelse i
beslutningsprocesser har en stadig stgrre rolle i medarbejdernes valg af og tilknytning til en
arbejdsplads.

En attraktiv arbejdsplads er kendetegnet ved gode rammer for faglighed, trivsel og udvikling.
Medarbejdere skal have indflydelse pa egne opgaver og mulighed for kompetenceudvikling. Med disse
elementer stillet til radighed, kan bade arbejdsgleeden, motivationen og loyaliteten styrkes, hvilket har
direkte betydning for arbejdspladsens evne til at fastholde eksisterende medarbejdere og tiltraekke
nye.

En attraktiv arbejdsplads prioriterer psykologisk tryghed, ledelsesmaessigt nzerveer, dialog og klare
rammer, hvilket ogsa skaber et godt omdgmme, hvor man fremadrettet kan rekruttere og fastholde
ledere og medarbejdere.

1. Attraktiv arbejdsplads

e Fokus pa medarbejdernes forskellige livsfaser: Seniorordninger, barsel, tilbagevending fra
sygdom og barnets sygedage.

e Fokus pa opkvalificering og faglig udvikling er en afggrende investering for, at Hgrning
Dagtilbud kan imgdekomme bade nuveerende og fremtidige krav, men ogsa i forhold til trivsel
og fastholdelse af medarbejderne.

e Fokus p3, at vi i stigende grad skaber rum for lzering, udvikling og faglig nysgerrighed igennem
prevehandlinger, felles refleksion og en staerk evalueringskultur. Nar der skabes rum til at
eksperimentere og lere af bade succeser og fejl, styrkes den faglige udvikling og oplevelsen af
psykologisk tryghed.
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e Vidensdeling er et afggrende element i forhold til prgvehandlinger, nar de deles pa tveers af
Hgrning Dagtilbud og Skanderborg Kommune.

e Forsat fokus pa Hgrning Dagtilbuds grundfortzelling og veerdier.

e Fokus pa opdatering af bygninger og indretning i forhold til den gkonomiske ramme.

2. Sygefraveer

e Forsat fokus pa, at sygefraveer kalder pa en fzalles og helhedsorienteret tilgang, hvor bade
ledere og medarbejdere tager ansvar for at skabe rammer for mere naervaer i arbejdslivet.

e Fokus pa at “Sammen om mere naervaer” ikke alene handler om at reducere fraveer, men ogsa
om at styrke trivsel, arbejdsgleede og oplevelsen af at lykkes i opgaven.

e Forsat fokus pa STAR Projektets elementer i forhold til brug data og ergonomiforlgb.

e Systematisk brug af Workflow og Targit.

Aktiviteter:

e Ggre brug af intern og ekstern sparring i ledelsen.

e Fortsat fokus pa diplomuddannelse i ledelse.

e En arlig lederkonference, der kan styrke ledelsen, bade socialt og fagligt.

e Fokus pa koordinering af de ledelsesmaessige ressourcer, som er et fast punkt hvert ar i
december.

e  Mulighed for arbejdsfaellesskaber.

e  Fokus pa arbejdsmiljg, systematik og screeninger.

e Viopfordrer altid hinanden til at komme pa besgg og etablere sparring bade pa
personalemgder, men ogsa i dagligdagen.
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Horning Dagtilbud: Den attraktive arbejdsplads
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PROFESSIONEL
REKRUTTERING
Hvordan kommunikerer | om
de stillinger, som I vil have
udfyldt? Hvordan mader | de
mange kandidater? Hvordan
matcher | kandidaterne

til stillingerne?

OMDOMMELEDELSE
Hvordan opfattes og omtales
jeres organisation? Er | skarpe
pa jeres vision, mission, var-
dier og strategiske mal? Og

far | dem kommunikeret?

: DEN GODE

FRATRADELSE
Tager | afsked med jeres
medarbejdere pi en made,
der hade sender dem ud af
daren som ambassaderer og

som holder deren aben for

senere anszttelse?

MANGFOLDIGHED
0C INKLUSION

(3]

GOD MODTAGELSE
Hvordan modtager | nye
kollegaer? Far | planlagt og
gennemfert individuel, faglig
og social modtagelse
{onboarding)?

REKRUTTERING

14)

DIGITALISERING
0G TEKNOLOGI
Kan | frigere arbejdskraft
gennem investering i digita
lisering, velfardsteknologi,
selvbetjening og
afbureaukratisering?

Hvordan ser jeras mangfol
dighed ud - ken, alder, kultur,
faglighed? Hvad gorl for at
skabe en mere inkluderends

arbejdsplads?

ORGANISA-
TIONSKULTUR
Huilken kultur strber | efter
at opna? Er der sammenh=ng
mellem jeres foreskrevne og
faktiske vaerdier? Hvilke
indsatser l=gges deri at
opna en baredygtiz
arbejdskultur?

®

MOBILISERING
Hvordan arbejder | med at
maobilisere borgame og
civilsamfundet til at blive
medproducenter af
velfard?

DEN ATTRAKTIVE

ARBEJDSPLADS

12)

TEAMSAMARBE|DE
Hvordan ser det ud med jeres
kultur for team-samarbejde?
UDVIKLINGS- Erdntnpiz\]:zgtliwsmtmr
MULIGHEDER '
Er der mulighed for kompeten-
ceudvikling og er der karrie-
reveje? Er der mulighed for at
fa nye udfordringer og mere
ansvar? Har | en feedback-
og lzringskultur?

(6)

GOD LEDELSE

dlaget

FYSISK SUNDHED

Hvordan ser jeres fysiske
arbejdsmilje ud? Hvordan ar-
bejder | mad sundhedsﬁ!mm!

og foreb Ise af

Bruger | L
God ledelse som fzlles

pejlemazrke for god ledelses-

adfzrd? Arbejder | kontinuer-
ligt med ledelsesudvikling
itrad med God ledelse?

FASTHOLDELSE

ELLER

TILKNYTNING

®WORK-LIFE

BALANCE
Har jeres medarbejdera
adgang til fleksible arbejds-
forhold? Er der mulighed
for hjemmearbejde? Hvilke

og arbejdsulykker?

PSYKISK
SUNDHED
Hwordan ser jeres psykiske
arbejdsmilje ud? Erarbejdet
meningsfuldt? Er der mulighed
for indflydelse? Psykologisk
tryghed? Hej grad af belastning?
Har | nok ressourcer?
Er der social stette og
forudsigelighed?

o

SYGEFRAVAR

0G -NARVAR
Arbejder | med forebyggelse af
fravaer pea. syedom, mistrivsel
og stress? Huordan ligger jeres

sygefravaer? Lykkes | med
tilbagevenden efter
sygefravar?

muligheder er der for at
halancere arbejde

0 LON 0G

ANSAETTELSESFORHOLD

Harl en labende dialog om len

ag ansattelsesforhald? Bruger

I mulighederne for at tildele funk-

tions- og kvalifikationstill=g.

Er der fleksibilitet ift. at
=ndre timetal, funktioner

osv. i anszttelsen?

og fritid?

Skanderborg
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