
  

 

Referat 

Bestyrelsesmøde den 8. december 2025 

Deltagere: 

Marianne Nielsen, Birgitte Lindegaard, Camilla Elber, Dorthe Sander, Jakob Pagh, Jakob Skibsted, 

Maria Møller, Charlotte Riis Mikkelsen, Stine Brauner, Tina Møller. 

Afbud: 

Torben Hald 

 

Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt. 

 

Nyt fra bestyrelsen 

Bestyrelseskursus – 8. oktober 

Hørning Dagtilbud havde tre bestyrelsesmedlemmer repræsenteret på et kursus for nye 

bestyrelsesmedlemmer. Kurset gav et godt indblik i Skanderborg Kommune samt de muligheder og 

rammer, der er for arbejdet i en forældrebestyrelse i kommunalt regi. 

Det er ikke en forudsætning at deltage i kurset, men det anbefales også til medlemmer, der allerede 

har siddet i bestyrelsen i en periode. 

På kurset blev der arbejdet med forskellige cases, som kan anvendes i det fremadrettede 

bestyrelsesarbejde, herunder i forbindelse med udarbejdelse af principper. 

Dialogmøde med det politiske udvalg 

Bestyrelsesformanden har sammen med dagtilbudslederen deltaget i et dialogmøde med det 

politiske udvalg. Invitationen skete på baggrund af et brev, som alle bestyrelser i Skanderborg 

Kommune har været medunderskrivere på. 

Brevet omhandlede beslutningen om den fremadrettede andel af uddannet personale på 

dagtilbudsområdet i Skanderborg Kommune. Bestyrelserne ønsker en højere andel af pædagoger i 

dagtilbuddene. Det politiske udvalg kunne dog ikke give tilsagn herom grundet politiske 



prioriteringer inden for den kommunale økonomiske ramme i forbindelse med budgetlægningen for 

2026. 

Bestyrelsesformanden orienterede om sin oplevelse af dialogmødet, hvor der var lydhørhed over for 

bekymringerne, men uden mulighed for konkrete løfter. Det blev dog tilkendegivet, at 

bestyrelsernes bekymringer vil blive videreformidlet til det nye udvalg, som tiltræder 1. januar 

2026. 

Bestyrelserne udtrykte desuden et ønske om mere løbende dialog med udvalget fremadrettet, særligt 

i sager, der har betydning for området, da dette kan bidrage til mere kvalificerede 

beslutningsprocesser. 

 

Nyt fra dagtilbudslederen 

Sygefravær 

Sygefraværet i Hørning Dagtilbud er fortsat faldende, hvilket er meget positivt, da det medfører 

færre vikartimer omkring børnene. Sammenlignet med 2024 er sygefraværet faldet med 1,3 % på 

årsbasis. 

Minimumsnormeringer 

Bestyrelsen blev præsenteret for oversigten over minimumsnormeringer både samlet for 

dagtilbuddet og for de enkelte huse. 

De aktuelle normeringer er: 

• 2,9 vuggestuebørn pr. 37-timers ansat 

• 5,9 børnehavebørn pr. 37-timers ansat 

I 2025 (år til dato) har normeringerne været: 

• 2,9 vuggestuebørn 

• 5,8 børnehavebørn pr. 37-timers ansat 

Busbudget – Naturbussen 

Som et årligt tilbagevendende punkt blev driftsbudgettet for Naturbussen fremlagt. 

Dagtilbudslederen orienterede om, at leverandøren forventer en levetid på Naturbussen på ca. 7 år 

fra købet i 2021. Der er derfor løbende fokus på driftsudgifterne. Udgifterne til bussen fordeles 

mellem de syv børnehuse i dagtilbuddet i forhold til antal indskrevne børn. 

Driftsbudgettet for 2025 har været ca. 197.000 kr., hvortil kommer lønudgifter til chaufføren, 

Morten. 

Bestyrelsen har stor opmærksomhed på at undersøge muligheder for sponsorater eller andre 

finansieringsmuligheder, så Naturbussen fortsat kan fastholdes som et vigtigt pædagogisk element i 

dagtilbuddet. 



Skovkanten – videre forløb 

I forbindelse med en gensidig fratrædelsesaftale med den daglige leder i Skovkanten igangsættes nu 

rekruttering af ny daglig leder. 

Camilla Elber deltager fra bestyrelsen i ansættelsessamtalerne i januar. Der forventes ansættelse pr. 

1. marts 2026. 

Indtil da fungerer David Nielsen, daglig leder fra Sommerbæk Børnehus, som ledervikar i 

Skovkanten. 

 

Nyt fra personalerepræsentanter 

Personalerepræsentanterne orienterede om aktiviteter i de enkelte afdelinger: 

• Dorthe fortalte fra Engen, Lunas, Galaksen og Elgårdsminde 

• Charlotte fortalte fra Elmehøjen, Skovkanten og Sommerbæk 

Der er generelt stort fokus på juleaktiviteter i alle huse. Dette omfatter blandt andet Luciaoptog 

både i børnehusene og på plejehjem samt omfattende juleklip og -hygge i hele dagtilbuddet. 

 

Sager til drøftelse 

Principper for arbejdet med kommende skolebørn 

Efter aftale med bestyrelsen fremsender dagtilbudslederen idéer til fastsættelse af principper for 

arbejdet med kommende skolebørn, da punktet ikke blev nået på mødet. 

Bestyrelsesmedlemmerne kan herefter tilbagesende forslag, som samles og fremlægges på næste 

bestyrelsesmøde. 

 

Sager til beslutning 

Ingen punkter. 

 

Eventuelt 

Ingen bemærkninger. 

 

 


