
 

Referat fra bestyrelsesmødet den 19. maj 2026 

 

Nyt fra bestyrelsen 

Formandsberetningen godkendes og den udsendes i dagtilbuddet og lægges på Hørning Dagtilbuds 

hjemmeside.   

Der er ønske fra bestyrelsen om, at der opsættes billeder af bestyrelsesmedlemmerne i børnehusene. De 

daglige ledere rekvirerer billeder at bestyrelsesmedlemmerne og de opsættes derefter.  

 

Nyt fra dagtilbudslederen 

• Status på tilsyn i Hørning Dagtilbud og orientering om den videre proces. 

Alle børnehuse i dagtilbuddet har nu haft tilsyn. Tilsynet består af besøg af konsulenter fra Skanderborg 

Kommune, dagtilbudslederen, den daglige leder og to medarbejdere fra det enkelte børnehus.  

Alle børnehuse bliver placeret under følgende taksonomi: 

- Forsat indsats (anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de pædagogiske læringsmiljøer) 

- Justering af indsatser (henstilling til udvikling af de pædagogiske læringsmiljøer) 

- Forbedret indsats (Iværksættelse af skærpet tilsyn)  

Alle børnehuse i Hørning Dagtilbud ligger i enten forsat indsats eller justering af indsatser.  

I forbindelse med det anmeldte tilsyn, skal der udarbejdes en udviklingsplan i de enkelte børnehuse, som 

kommer til at sætte retning for de næste to års indsatser. Udviklingsplanerne bliver efter den 9. juli 2026 

tilgængelige på vores hjemmeside under hvert børnehus.  

Den 18. juni afholdes der en kvalitetsdialog for hele dagtilbuddet, hvor også et medlem fra bestyrelsen 

deltager. Bestyrelsesmedlemmet fremlægger fra tilsynsmødet på første møde efter sommerferien.  

 

• Status på sygefravær i dagtilbuddet 

Sygefravær er et fast punkt på bestyrelsesmøderne og tallene for sygefraværet blev fremlagt.  

I de sidste 2 år er sygefraværet faldet med 1.5 % om året i Hørning Dagtilbud. Det betyder, at dagtilbuddet 

kom ud af 2025 med et samlet sygefravær på 5.6 %. 

Der har været en målrette indsats med bl.a. brug af data og flere tiltag, der gør, at der nu er færre vikarer   

og flere faste personaler på arbejde.   

  



• Minimumsnormeringerne i dagtilbuddet 

Efter aftale med bestyrelsen, så fremlægges der på hvert møde status på minimumsnormeringerne i 

Hørning Dagtilbud.  

Tallene fra april viser, at der passer 2.9 vuggestuebørn og 5.7 børnehavebørn pr. fuldtids medarbejdere. 

Dagtilbudslederen informerer om, at normering vil blive overholdt i 2026 grundet øget tildeling fra 

Skanderborg Kommune.  

 

• Opmåling af børnekvadratmeter  

Skanderborg Kommune har lavet opmålinger i alle børnehuse. Opmålingen tager udgangspunkt i hvor 

mange kvadratmeter, der er til rådighed og hvad der er kravet. Kravet er 1 m2 pr. børnehavebarn og 2 m2 

pr. vuggestuebarn.  

I Hørning Dagtilbud er alle børnehuse indenfor kravet i forhold til antal børn vi har i vores børnehuse. Dette 

gælder også i perioden op mod sommerferien, hvor vi har flest børn.    

 

Nyt fra personalrepræsentanterne  

Skovkanten:  
De kommende skolebørn er på besøgsdage på skolerne og har næsten lige afsluttet et teaterprojekt, hvor 
de fremførte det for alle os andre i afdelingen. Om ikke så længe skal de i gang med et cirkusprojekt til 
vores sommerfest.  
Der har været tilsyn som gik ok, og der igangsættes nu skrivning af handleplan i forhold til dette. 
 

Lunas 

Der har lige være tilsyn og børnehuset skal naturligvis til at arbejde med nye mål, og færdiggørelse af 

tilsynsrapporten. 

Vi har haft fælles p-dag sammen med børnehaven Engen, her har vi arbejdet med temaet på tværs, og hvad 

vi kan gøre her.  

Der er lavet tre forskellige arbejdsgrupper: 

- Åben legeplads – handler om at vuggestuen besøger børnehavens legeplads med de børn, der 

inden for det næste halvår skal starte i børnehaven. Der laves forskellige aktiviteter på legepladsen, 

som alle kan deltage i. 

- Fødselsdagsaktiviteter – der laves fælles aktiviteter omkring institutionens fødselsdag, vi fejrer 

denne dag sammen 

- Fælles lege og aktivitetstavle – på tavlen kan man sætte et billede/besked op om hvor man tager på 

tur hen eller hvilken aktivitet man har tænkt sig at lave, dem der har lyst til at deltage, kan tilslutte 

sig denne gruppe. 

Vi har fået et par nye cykler, hvor der kan sidde 6 børn i hver, De bliver flittigt brugt til ture ud af huset.  

 



 

Sommerbæk Børnehus 

I Sommerbæk rør sig følgende: 

 
- Vi har en masse skønne børn, som skal videre i skole inden længe. Der kører praktikdage, og det går 

nu for alvor op for børnene, at det lige om lidt er skole. De glæder sig og er spændte og helt klar!  
 

- Børnehavestuerne er godt fyldt op, så børnene, der ikke skal i skole, glæder sig til den plads der 
kommer efter sommerferien.  

- I hele huset arbejder vi med implementering af KVALid. Alle stuer skal have et aktionslæringsforløb 
i gang og vi samler op en gang om måneden i fællesskab, så vi får vidensdelt med hinanden. 

 

Elgårdsminde 

Elgårdsminde har i foråret haft tilsyn og den foreløbige vurdering er at vi ligger i justeret indsats. Vi har 

modtaget mange børn fra dagplejen og har lige nu en yngstegruppe på 26 børn og der kommer flere til. Vi 

har arbejdet strategisk med at få et godt tilhørsforhold til de forskellige dagplejere med henblik på den 

gode overgang og vi ser nu, at flere af dem ugentligt kommer og leger på vores legeplads. Det giver 

naturligvis lidt pladsmangel, men vi bruger vores gode hytter til at spise i, da stuerne godt kan være lidt 

trange til frokost.  

Ellers er der fokus på at give de ældste en god overgang til skole og vi forbereder så småt forløb til efter 

sommerferien, hvor stuerne som ofte lige skal finde sig selv efter at have sendt mange i skole.  

Fredag har vi bedsteforældredag, hvilket alle gælder sig til.  

 

Engen 

Der er igen i år stor skoleafgang, så hele huset summer af børn, som glæder sig til skolestart. Som nævnt 

under Lunas, så har der været pædagogisk dag, som vi i Engen ser meget frem til at arbejde videre med.  

 

Elmehøjen 

Også her har der været tilsyn og vi fik rigtig god feedback på vores pædagogiske indsatser. Nu går vi i gang 

med at udarbejde handleplaner, som kommer op på vores hjemmeside til sommer.  

Der har været lidt rykken rundt i forbindelse med, at vi skal have færre vuggestuebørn, men alt er forløbet 

rigtig godt og de nye arbejdsrelationer er i fuld gang.  

 

Sager til drøftelse 

• Høring i forhold til håndbog for forældrebestyrelser i dagtilbud i Skanderborg Kommune – 

styrelsesvedtægter.  



Høringen er nærmere beskrevet i vedhæftede høringsbrev og høringsmateriale. Fristen for at 

besvare høringen er fredag den 12. juni 2026, kl. 12:00. 

I forhold til forældrebestyrelsens opgaver, så undersøger dagtilbudslederen, om der skal udarbejdes 

principper for alle de beskrevne punkter på side 8 i håndbogen. Teksten kan også ændres til SKAL/ KAN 

opgaver for bestyrelsen for overblikkets skyld.   

Bestyrelsen foreslår, at teksten på side 8 ændres fra: 

Deltagelse ved lederansættelse og ansættelse af fastansat personale (dog ikke ved ansættelse af 
dagplejere) med 1 - 2 forældrerepræsentanter i ansættelsesudvalget.  
 

Til:  

Deltagelse ved lederansættelse og evt. efter aftale ved ansættelse af fastansat personale med 1 - 2 
forældrerepræsentanter i ansættelsesudvalget.  
 

Sager til beslutning 

• Udarbejdelse af årshjul for bestyrelsen.  

o Datoer for møder: 11 maj, 16 juni, 17 september, 10 december, 25 februar. 

o Forældrebestyrelsens oplæg uge 11 

o Valg inden 1 april.  

o Godkendelse af formandsberetningen. 

I forbindelse med udarbejdelse af årshjul for bestyrelsen, er der ønske fra bestyrelsen om, at sygefravær 

samt minimumsnormeringer kommer på som korte orienteringspunkter i form af bilag. Bestyrelsen kan 

under punkter stille oplysende spørgsmål til det fremlagte materiale.   

Kl. 20.20 – 20.30 Eventuel 


